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" ESCUELA JOSE ABELARDO NUNEZ N°3, HUECHURABA

1.- Presentacion

Durante el afio 2022, nuestra escuela José Abelardo Ndfiez se vio enfrentada a una serie de

cambios y retos, tanto a nivel institucional como en el retorno progresivo a clases de manera
presencial.

Dentro de los principales cambios en la gestién se incorporan el Sr. Oscar Escobar Vargas,
quien asume la direccidn de la escuela y la Sra. Carolina Orellana Palacios responsable de la
coordinacion académica. Ellos en conjunto con la Sra. Priscilla Almarza Tyther, subdirectora
y el Sr. Rodolfo Mufioz Pérez, encargado de convivencia escolar, conforman el equipo
directivo del establecimiento.

Sabiamos los desafios curriculares que enfrentariamos ei 2022, especiaimente el rezago

pedagbgico de nuestros estudiantes producto de dos afios de pandemia. Es por ello que,

con los lineamientos entregados por el Ministerio de Educacién y su Plan de Reactivacion

Educativa, generamos una serie de estrategias que abordaron los tres principales ambitos:

convivencia y salud mental, fortalecimiento de aprendizajes y revinculacion y asistencia.
Para dar respuesta a estas tematicas se gestionaron diversos proyectos, dentro de los cuales

se puede mencionar "Sembrando Semillas” destinado a gestionar apoyo a estudiantes

mas vulnerables para disminuir factores de riesgos asociados a la desercién e interrupcién
de sus trayectorias académicas. Otro proyecto importante fueron los "Recreos

Diversificados" cuyo foco era otorgar espacios flexibles, propicios para el desarrollo

cognitivo y social de nuestros nifios y nifias. Para la revinculacidn de los estudiantes y sus
familias con la escuela se disefié el proyecto "Volvamos a Clases”, su finalidad era entregar
reconocimientos a quienes mantuvieran un porcentaje de asistencia acorde a nuestras
metas institucionales.

Entendemos la importancia de desarrollar habilidades del siglo XX en nuestros alumnos y
alumnas, se hizo una inversién importante para dotar las salas de clases con pantallas
interactivas de Ultima generacién, recurso tecnoldgico que complementa la labor docente

a través del uso de diversas plataformas digitales.
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Actuaimente nuestra escuela cuenta con 49 docentes con diversas especialidades y 34

asistentes de la educacion y administrativos, tenemos programa de integracion escolar PIE,
dupla psicosocial conformada por psicdloga y trabajadora social, talleres JEC y talleres SEP,

entregando una educacién integral a todos los alumnos y alumnas de nuestra comunidad.

MISION

Nuestra Mision es formar de manera integral a nifios, nifias y jovenes para que se conviertan

en buenos/as ciudadanos/ as, informados, con valores y pensamiento critico,
auténomos/as, con las competencias necesarias para alcanzar sus propios proyectos de vida
y que, a través de ellos, sean un motor de cambio, aportando a sus familias y comunidades.
Se trata de formar personas y ciudadanos para una sociedad compleja e incierta, que tengan

las respuestas adecuadas para problemas concretos, pero gue ademads sean capaces de dar

respuestas nuevas a problemas nuevos.

VISION

Ser una comunidad escolar de excelencia académica, que se caracterice por una alta
valoracion a la inclusion y diversidad en todas sus formas de expresién, reconocida por la
comunidad como una institucién que garantiza aprendizajes de calidad y el desarrollo
integral de todos los nifias vy nifias de la escuela, en las dreas académicas, artisticas,
deportivas y socioemocional. Queremos formar personas auténomas y proactivas, capaces

de resolver desafios tanto de la vida cotidiana como del dmbito pedagdgico, con habilidades

para construir los cimientos de lo que serdn sus propios proyectos de vida, en un espacio

seguro y de proteccion.

En el dmbito de la gestidn, instalar una cultura de trabajo basada en datos y metas,
transformadas en proyectos focalizados a corto, mediano y largo plazo, teniendo como eje

central al estudiante y sus aprendizajes, asi como el aporte al desarrollo comunitario tocal.
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CARGO EN EL EQUIPO DIRECTIVO

Director

Subdirectora

Coordinadora Académica

Encargado de Convivencia
Escolar

EQUIPO DIRECTIVO

EQUIPO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION 2022

NOMBRE DEL PROFESIONAL

Oscar Patricio Escobar Vargas

Priscilla Constanza Almarza Tyther

Carolina Ivonne Orellana Palacios

Rodolfo Antonio Mufioz Pérez

TiTULO/GRADO

Profesor de Estado en Castellano
Magister en Desarrollo Curricular y Proyectos Educativos

Profesora Diferencial - Psicopedagoga
Magister en Liderazgo y Gestién Educativa

Profesora Basica mencidn en Biologia
Magister en Curriculum y Evaluacidn

Profesor General Basica
Magister en Liderazgo y Gestién Educativa
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4.- Area Pedagdgica

FOCO 1: Acompafiamiento docente

El primer foco relevante para esta gestion, fue visualizar y apoyar de manera sistematica las
practicas docentes, para esto se escogio el acompafiamiento al aula. Esta instancia de
aprendizaje comenzo durante el mes de abril, llevada a cabo por todo el equipo de gestion;
Durante el tercer trimestre se adicionaron a la practica las jefas de departamento, con un

foco en metodologias y didacticas propias de cada asignatura.

VISITAS AL AULA

Jefas departamento EEEAT R
Coordinadora Ed. Parvularia  mm
Coordinadora PIE
Encargado de convivencia | 7]
Coordinadora académica | z T |
Subdirectora | 1

Director | |

100% del equipo directivo asistio en al menos 1 oportunidad a realizar acompafiamiento al
aula, tomando como foco el indicador 5.11 y 7.6 de los estandares de la profesion docente

(marco para la buena ensefianza).

FOCO 2: PLAN DE RESTITUCION
Estos resultados son recogidos de dos procesos importantes: el primero orientado al

diagndstico realizado entre diciembre 2021 y marzo 2022.

El segundo esta orientado a la ejecucion del plan correspondiente a los resultados finales,
el plan en si mismo se realizé entre los meses de agosto y noviembre, inicialmente se habia
proyectado para marzo, sin embargo, por motivos administrativos y de priorizacion, fue

tardio en su aplicacion.
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l. NIVEL LECTOR INICIAL(CANTIDAD)

Terceros Cuartos Quintos Sextos

48 12 5 5

Total: 70 estudiantes

Durante el mes de marzo, se realizé un diagndstico inicial de aquellos estudiantes no
lectores, a partir de las observaciones de los docentes, la cudl se complementé con datos
de lectura realizados en diciembre del 2021 a través de Plan asociado a ATE APTUS.
Arrojando una cantidad de 70 estudiantes no lectores en diferentes niveles de adquisicion

de su desarrollo

NIVEL LECTOR FINAL (CANTIDAD)

Terceros Cuartos Quintos Sextos

24 12 3 3

Total: 44 estudiantes

En el mes de noviembre se realiza, la evaluacion final de lectura, utilizando en esta instancia
los recursos de plan de nivelacion lectora APTUS, los resultados indican una disminucion de
un 28% de los estudiantes no lectores, donde la reduccion final estuvo centrada en el nivel

de tercero basico.

I NIVEL LECTOR INICIAL DE ACUERDO CON DESARROLLO DE HABILIDAD

Lectura Fluida ARgladon Segmentacion Silabica | Conciencia Fonolégica
Fonema - Grafema
0 0 12 58
NIVEL LECTOR FINAL DE ACUERDO CON DESARROLLO DE HABILIDAD
Lectura Fluida ppetiadon Segmentacion Silabica | Conciencia Fonoldgica

Fonema - Grafema
30 15 5 4
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Respecto al nivel lector se avanza significativamente en la movilidad de estudiantes con

habilidad de conciencia fonoldgica hacia lectura fluida, lo que indica un impacto dentro de

lo esperado.

FOCO 3: RESULTADOS DE APRENDIZAIJE DIA

El siguiente foco, se orientd durante el afio 2022, a la nivelacién de las trayectorias
educativa de las y los estudiantes, disefiando diversas estrategias para el adecuado logro de
los aprendizajes. Las acciones fueron disefiadas en conjunto por los docentes de cada

disciplina y participacién de directivos.

Acciones de Matematicas: Todas las acciones estdn orientadas para iniciar durante el

segundo trimestre.

Accion Cursos Nivel de Logro

Cuaderno viajero matematico 3%23a 62 20%
Ensayos semanales SIMCE 4° 100%
Preguntas de resolucidn de problemas 32 3 69 100%
Taller nivelacién SIMCE 4° 100%
Guia y evaluaciones con desarrollo de comunicaciéon 32a 69 80%
Priorizacion curricular 32362 100%
Visitas al aula entre pares 32362 0%

Capacitacion método TOLEDO (COPISI) 1°a6° 80%
Capacitacion en metodologias activas 1°a6° 100%

En la mayoria de las acciones realizadas se logro un 80% de su ejecucion, el impacto del
resultado de estas acciones sera explicado en los resultados de aprendizaje, que apareceran

a continuacion.
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Acciones de Lenguaje: Todas las acciones estan orientadas para iniciar durante el segundo

trimestre.

Accion Cursos | Nivel de Logro
Rutinas para desarrollo de habilidad reflexién 5% 6° 0%
;Zgirl]izt;d:t: instrumentos evaluativos con desarrollo en 1°a 6° 30%
Rutinas de lectura interpretativa 5°a6° 0%
Articulacidn artes y género lirico (acrdsticos, caligramas, haikls)| 4°a6° 0%
Lenguaje figurado en la vida cotidiana 5°a6° 0%
Lectura de Inicio para generar desarrollo argumentativo 1°a6° 50%
Priorizacion de la priorizacion 1°a6° 100%
Plan de restitucién con foco en desarrollo de lectura 2°a3° 100%
Taller desarrollo habilidades de comprension lectora a todos los| .., .,
docentes R o
Capacitacion método global 1°a6° 0%

Los resultados respecto a las acciones elaboradas en el drea de lenguaje, tuvieron un
desarrollo insatisfactorio, considerando que de las 10 acciones solo 4 fueron ejecutadas en
diversos niveles de ejecucion. Sin embargo, los resultados no son esperados de acuerdo a

la proyeccidn que se habia generado durante el segundo trimestre.
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Los siguientes resultados se analizaron y tabularon en relaciéon a la aplicacion del
diagndstico integral de los aprendizajes (DIA), considerando sélo intermedio y final del

proceso.

Matematica

RESULTADOS DIA POR HABILIDAD

80,00
70,00
), CF
50,00
40,00
10,09
20,(r%
10,09
0,0% .
tesoher A Tt LA
Representar ) adelar ATgur
probiemas omunicar
- Clerre 69,.3% 50.5% 63.0% 45, 3%
o Intermedio 50, 31% 35,19 37, 7% 6,5

En matematicas, se observa un aumento en todas las habilidades de los cursos
comprendidos de 3° a 6° basico, coherente con el nivel de desarrollo de las acciones

disefiadas, para nivelar y profundizar los aprendizajes de las y los estudiantes.
Lenguagje

RESULTADOS DIA POR HABILIDAD

710.0%
60,0%
S0.0F
40,0%
30,05
20.0%
10,0°
0.0%
Tterpr e tar ¢fle xionar
B Intermedio 62 9% 54.3% 61,5%

B Clerre 0.0 59, 8% 29, 4%
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Respecto al logro de habilidades se cbhserva un aumento en su logro de la habilidad de
reflexionar y localizar, sin embargo, interpretar baja en comparando la evaluacién
intermedia y de cierre.

Esta situacion es coherente, ya que las acciones que fueron disefiadas, solo en un 40% se

lograron con algun nivel de sistematizacion e impacto.

FOCO 4: PROMOCION ESTUDIANTES
s  MATRICULA FINAL 2022: 1004
s Estudiantes con medida excepcional de repitencia 2022:14
¢ Equivalente a 1,3% del total de la matricula

s FEstudiantes que continlan trayectoria 98,6 del total de matricula.



JRIN Setianoo

ESCUELA iy
HUECHURABA NUNEZ

5. Programa de Integracion Escolar

Profesionales que componen PIE 2022

Nombre

Cargo SOTAL %
Roberto Rodriguez Fonoaudidlogo
Olga Moreno Fonoéruiclirc’)iio-g;_‘ - 3 16,6%
‘KarinaVega Fonoaudidloga
Francisca Lineros Psicé'l—éga |
S o 2 11,1%
Juan Burgos Psicdlogo
Camilo Araneda “'T_é-féfleuta ocupacional 1 5,5%
Nicole Cornejo Educadora Diferencial
Caroline Ibarra Educadora Diferencial
Yovanka Suarez Educadora Diferencial
Carolina Tapia Educadora Diferencial
'__Ja"c-jt-jeline éé\}ﬁiéf Educadora Diferencial
Constanza Morales | Educadora Diferencial 11 61,1%
Isidora Yafiez Educadora Diferencial
Thiara Pardo Educadora Diferencial
Manuela Toloza Educadora Diferencial
Eduardo Vidal Educador Diferencial
Cristina Zamorano Educadora Diferencial
Elba Carrefio ~ Coordinadora PIE 1 75,5%
Total profesionales 18 100%
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Diagnosticos
Necesidades Educativas Especiales de tipo Permanente
- Discapacidad intelectual
- Retraso Global del Desarrollo
- Sindrome de Down
- Trastorno del Espectro Autista
Necesidades Educativas Especiales de Tipo Transitorio
- Dificultad Especifica del Aprendizaje
- Funcionamiento Intelectual Limitrofe.
- Trastorno Especifico del Lenguaje

- Trastorno por déficit atencional

Estudiantes postulados en 2022

N° de estudiantes | ﬁofﬁé“ﬁfajéﬁii
Estudiantes con NEE transitorias 128 72,7%
~ Estudiantes con NEE permanentes 48 27,2% :
Estudiantes postuladoswm it e b 100%
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NEEP / NEET

80,00%
72,70%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 27,20%
20,00%

10,00%

0,00%
NEEP NEET

Estudiantes postulados seguin diagnostico

Diagndsticos Postulados 2022 Porcentaje

Discapacidad Intelectual Leve 17 9,6%

N Retraso Global del Desarrollo 2 1,1%
E Sindrome de Down 2 1,1%

Trastorno del Espectro Autista 27 15,3%
Dificultad Especifica del Aprendizaje 4 2,2%
Funcionamiento Intelectual Limitrofe 11 6,2%

E Trastorno Especifico del Lenguaje Mixto 62 35,2%
= Trastorno Especifico del Lenguaje Expresivo 14 8%
Trastorno por Déficit Atencional _ 37 21%

Bl e 176 100%
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ESTUDIANTES POSTULADOS 2022

50,00%
45,00% 43,20%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
21%
20,00%
15,30%
15,00%
9,60%
10,00%
6,20%
5,00% T T 2,20% I
0_00% s | B -
DIL RGD  S.DOWN  TEA DEA FIL TEL TDA
m Ventas
Porcentaje estudiantes con NEE transitorias segtin diagndstico
(En base al 72.7% del total de transitorios)
Diagndstico N° de estudiantes Porcentaje
Trastorno Especifico del Lenguaje 76 59,3%
Trastorno por déficit Atencional 37 29%
Funcionamiento Intelectual en rango Limitrofe 11 8,6%
Dificultades Especificas del Aprendizaje 4 3,1%
Total 128 100%
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NEET POR DIAGNOSTICO
70,00%
60,00% S8,80%
» (1]
50,00%
40,00%
29%
30,00%
20,00%
10,00% B.60M
- 3,10%
0,00% B
TEL TDA FIL DEA
m Serie 1

Porcentaje estudiantes con NEE permanentes seglin diagndstico (En base al 27,2 del total

de permanentes)

Diagndstico N° de estudiantes Porcentaje
Discapacidad Intelectual Leve 17 35,4%
Retraso Global del Desarrollo 2 4,1%
Sindrome de Down 2 4,1%
Trastorno del Espectro Autista 27 56,25
Total 48 100%
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NEEP POR DIAGNOSTICO
60,00% 56,25%
50,00%
e 35,40%
30,00%
20,00%
10,00%
4,10% 4,10%
S b5 s
DIL RGD S. DOWN TEA
Altas y egresos por diagndstico
Diagndstico Postulados | Altas/Egresos = Contintan
Discapacidad Intelectual Leve 17 0 17
& Trastorno del Espectro Autista 27 2 25
LLl
= Sindrome de Down 2 0 z
Retraso Global del Desarrollo 2 0 2
Trastorno Especifico del Lenguaje 76 11 65
Trastorno por déficit Atencional 37 1 36
& : .
g F'un’clonamlento Intelectual en rango 11 0 11
Limitrofe
Dificultades Especificas del Aprendizaje 4 2 2
Total 176 16 160
Porcentaje 100% 9% 91%




Jk L%SEE_ARDO

ESCUELA a6
nuechurasa | NUNEZ

ALTAS/EGRESOS NEEP
30
27
25
25
20
17 17
15
10
5
2 2 2 2 2

0 f i om0 N ° .

DIL TEA S. DOWN RGD

mPOSTULADOS mALTA/EGRESO = CONTINUIDAD
ALTAS/EGRESOS NEET

80 76
70 65
60
50
40 37 36
30
20

11 11 11
10

B : BB -
0 — [

TEL TDA FIL DEA

mPOSTULADOS ®WALTA/EGRESO = CONTINUIDAD
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Excepcionalidades PIE 2022/2023

Excepcionalidades 2022
Discapacidad Intelectual Leve 6 85,7%
E Trastorno del Espectro Autista 1 14,2%
=
Total 7 100%
Excepcionalidades
100,00% 85.70%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% 14,20%
— R
DIL TEA
Resultados DIA estudiantes pertenecientes a PIE
Lectura 2° - 6°
60 54 55
50 45
40 33 35 32
30
16
: : . |
0 5 S &
Localizar lnterpl_‘etar y Reflexionar
relacional
M Inicial 51 35 45
® Intermedio 33 55 32
m Avanzado 9 3 16

® Inicial mIntermedio ® Avanzado
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50
45 Matematica 3° - 6°
40 36 33
35 30
30 27
25 20 22 21 22
o 12 2 12
15 8 B 9 9
10 I I —
- H . : ke
Nimerosy  Patronesy i
: g Geométria Medicién  Probabilidad
operaciones algebra p
® Inicial 36 12 27 43 33
® Intermedio 20 30 21 ) ) 22
% Avanzado 8 22 16 9 9

Gestion Programa de Integracion Escolar 2022:

Durante el afio 2022, el programa de integracion escolar ejecutd acciones focalizadas en la
ensefianza diversificada seglin las necesidades educativas de los estudiantes del
establecimiento, estas en el drea de lectoescritura a través del apoyo fonoaudioldgico y de
la utilizacion del método psicofénico del color, mientras que en matematica se fortalecio el
eje de numeros y patrones y algebra. Paralelo a estas dos dreas, psicdlogos y
fonoaudidlogos potenciaron a través de sus intervenciones las habilidades del pensamiento
y del lenguaje. Estas acciones permitieron que en el diagndstico integral de aprendizajes
aumentara la cantidad de estudiantes en un nivel avanzado o intermedio, logrando un 45%
de estudiantes de PIE en un nivel avanzado e intermedio en la habilidad de localizar, un 62%
en interpretar y relacionar, un 51% en reflexionar, un 43% en numeros y operaciones, un

81% en patrones y algebra y un 57% en geometria.

Una segunda accion realizada es la atencion integral de estudiantes con Trastorno del
Espectro Autista, respondiendo a la necesidad de potenciar el desarrollo de sus habilidades
sociales, frente a esto se realizaron talleres de habilidades sociales liderados por el equipo

multidisciplinario de psicélogos, fonoaudidlogos y terapeuta ocupacional.
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En cuanto a las intervenciones de estudiantes con diagndsticos de tipo permanente
(discapacidad intelectual, trastorno del espectro autista), estas fueron focalizadas en aula
comun, es decir dentro de la sala de clases, aspecto que favorecio la inclusion de los y las

estudiantes.

Finalmente, de la participacion total de estudiantes en programa de integracion escolar, un
100% recibid intervencidén de especialistas segun su diagnodstico (educadora diferencial,
fonoaudiélbgo, psicologa, terapeuta ocupacional), y todos los cursos del establecimiento
recibieron el apoyo de profesora diferencial dentro de la sala de clases, favoreciendo no
solo a quienes son parte del PIE, si no que a todos los y las estudiantes del establecimiento.
De la totalidad de estudiantes del PIE, un 9% de los estudiantes fue dado de alta, superando

sus necesidades educativas.

6.- Convivencia Escolar
El presente documento se sustenta en la informacion extraida de los reportes al sostenedor,
desarrollados durante tres tiempos del afio 2022.

Responsables y colaboradores de la gestion de convivencia escolar

Nombre Cargo Area
Rodolfo Mufioz Pérez Encargo de convivencia Escolar | Unidad de Convivencia
Catherine Rocha Jofre Trabajadora Social Psicosocial
Catherine Jara Huenchullan Psicologa convivencia Psicosocial
Catherine Cristi Lopez Psicéloga convivencia Psicosocial
Marialejandra Gutiérrez Inspectora educativa Unidad de Convivencia
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Planes Asociados a la Gestion de Convivencia 2022

Nombre del plan % de acciones ejecutadas
Plan de Gestion Convivencia Escolar 98%
Plan de Sexualidad Afectividad y Género 100%
Plan de Inclusidon 90%
Plan de Apoyo Socicemocional 100%
Acciones implementadas durante el afio 2022 desde el PME.
Nombre de la accién % de ejecucion
Actualizacion e implementacién de programas de formacion. 100 %

Apoyo y orientacion a los estudiantes y sus familias focalizadas en el

area psicosocial. a0l
Gestidn de jefaturas de cursos. 90%
Plan socioemocional 100%
Plan PISE 80%

Acciones implementadas desde la dupla psicosocial

Entrevistas
estudiantes

Entrevistas con
Apoderados

Coordinacion con
redes externas

Gestion de derivaciones
internas (socio-emocional-
inasistencias)

322

240

74

30
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Estudiantes con seguimientos a redes externas.

Red N° de Estudiantes

OPD (Oficina de Proteccidn de Derechos) 116
FAE (Programa de Familias de Acogidas) 10
PPE (Programa de prevencion focalizada) 30
PRM(Programa especializado abuso sexual) 17
COSAM (Centro de Salud Familiar) 30
PEC (Programa especializado Calle) 3

CENTRO INTEGRAL ADOLECENTE 14
CESFAN (Centro de Salud familiar 40
TOTAL 260

Gestion de derivaciones internas:

Total de ninos/as visualizados en 2022

I
46.8%

Socioemocionales

28 Fichas de derivacidn +30
nifos/as visualizados y/o
derivados a redes externas
por parte de dupla
psicosacial por motivos
sacioemocionales

@

EE 1
53.2%

Inasistencia

46 Fichas de derivacion +20
ninos/as visualizados y/o
derivados a redes extemnas
por parte de dupla
psicosocial per mativos de
inasistencia
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Posterior a la emergencia sanitaria a nivel mundial debido a la pandemia por el Covid-19 y
sus variantes, uno de los grandes desafios como sociedad era el retomar varias rutinas que
anteriormente eran parte de la vida cotidiana. Una de las principales era el retornar a clases
de forma presencial, en donde unos de los factores era el temor de ciertos grupos por
presentar incertidumbre, desconocer protocolos, desmotivacion entre otros.

Es importante considerar, que se trabaja bajo la premisa del centro de estudios del
MINEDUC en donde se realiza una caracterizacidn de los porcentajes de asistencia escolar,

siendo los siguientes:

Asistencia destacada 97% y mas
Asistencia Normal 90% al 96%

Inasistencia Reiterada 85% al 89%
Inasistencia Grave 84% y menos

En el afo 2022, se recibieron 46 derivaciones por casos de inasistencia grave durante los
meses de abril y noviembre. En este sentido es importante mencionar, que un facilitador
importante, fue el contar con el recurso humano (incorporacion de trabajadora social
adicional) puesto que permitié aumentar la temporalidad de los seguimientos, las visitas

domiciliarias y la deteccion temprana de vulneracion de derechos en los casos de

inasistencia.
ESTUDIANTES DERIVADOS POR
CURSO
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En virtud de los datos estadisticos se puede dar cuenta que un 74% de los nifio/as derivados
mejoran sus niveles de asistencia, el 20% de ellos fue derivado a una red externa (OPD-

tribunal de familia) puesto que se encontraban siendo vulnerados en sus derechos y el 6%

corresponde a estudiantes que fueron retirados de la escuela.
Talleres con niveles preescolares (socioemocional y SAG)

Durante el primer trimestre la dupla psicosocial realizé talleres a los nifios/as de pre-kinder
y kinder, cuya planificaciéon contaba con cinco sesiones de trabajo las cuales fueron
realizadas en apoyo con las educadoras. Las principales tematicas abordadas fueron en
primera instancia generar un vinculo con los estudiantes, posteriormente, dar a conocer las
emociones otorgando estrategias para la autorregulacion, de igual forma abordar la
relevancia de la empatia bajo la premisa de que todos son distintos y para finalizar se realizd
una sesidn de autocuidado respecto de lo publico y privado de acuerdo a orientaciones del

MINEDUC y plan de Sexualidad, Afectividad y Género de la escuela.
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Calendario de talleres y el nombre de cada sesién de trabajo enviado a las educadoras de cada curso.
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Talleres Psicosociales.
Taller Todos somos distintos, durante el afic escolar profesionales de dupla psicosocial
mediante espacio de taller en cursos focalizados, y realiza espacios de taller enfocados en
realizar una sensibilizacidn respecto a la importancia del buen trato, evitando situaciones
de bullying y generando compromisos con la totalidad del curso. El trabajo se focalizd en

fos cursos 2°B y 2°C, de igual manera con el 3°Ay 3°B, 5°Cy con 6°B. Como temndtica central

fue desarrollar el concepto de bullying, tipos y sus consecuencias, con el propdsito de evitar

que situaciones de interaccién conflictiva entre estudiantes disminuyan.

Talleres de Resolucion de conflictos.

Taller de resolucion de conflictos y buen trato. Durante el mes de septiembre y en base alo

declarado en el plan de gestién de convivencia escolar se realiza espacios de taller en
primera instancia para los asistentes de la educacion y posteriormente a los docentes con
el objetivo principal de reflexionar y desarrollar estrategias de resolucién de conflictos
focalizadas en las situaciones que suceden con los estudiantes de ia escuela. Dicho espacio

fue disefiado y ejecutado por dupla psicosocial.

Talleres Padres y Apoderados.
12 talleres dirigidos a cursos focalizados, asistencia promedio a los talleres de 60% de los

apoderados del curso.

Talleres y Jornadas de Autocuidado para funcionarios y estudiantes.

3 talleres con asistencia del 98% de funcionarios y 87% de los estudiantes.

Actividad deportiva y recreativa.
2° CICLETADA JAN. Participan 650 estudiantes y 200 padres y apoderados.
Se proyecta para el afio 2023 trabajar por consolidad la asistencia d ellos estudiantes y

mejorar los indicadores de eficiencia interna.
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7.- Indicadores de Eficiencia interna

Durante el afio 2022 se trabajaron diversos proyectos cuyo foco era el mejoramiento de los
indicadores de eficiencia interna descendidos durante el afio anterior. Ademads, se
generaron estrategias que permitieron transmitir la importancia y el fomento de asistir

presencialmente.

N° Cursos Mat.Final Retirados Aprobados Reprobados

26 1.004 92 992 12

8.- Uso de Recursos

Subvencion Escolar Preferencial

ITEM %
GASTOS EN REMUNERACIONES 23,0%
OTROS GASTOS EN PERSONAL 0,8%
APORTES PREVISONALES 1,1%
CAPACITACION 7,4%
GASTOS EN RECURSO PARA EL APRENDIZAJE 18,6%
EQUIPAMIENTO APOYO PEDAGOGICO 26,2%
BIENESTAR ALUMNOS 1,3%
GASTOS OPERACION 9,2%
SERVICIOS BASICOS 2,5%
ARRIENDO DE BIENES MUEBLES 2,6%
INFRAESTRUCTURA 6,1%
MANTENCION Y REPARACION 1,0%
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0,2%
Programa de Integracién Escolar
ITEM %

GASTOS REMUNERACIONALES 89,4%
APORTES PREVISIONALES 4,7%
CAPACITACION 3,2%
RECURSO DE APRENDIZAJE 1,1%
BIENESTAR ALUMNO 1,6%
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Durante el afio 2022 la mayor inversion de recursos se centrd en la implementacion de
equipamiento para el apoyo pedagdgico y la gestion del personal necesario e idoneo para

trabajar en la escuela.

° Gestion del Personal

Durante el afio 2022 se implementd por primera vez en la escuela un sistema de evaluacion

de desempefio a todos los funcionarios de la institucion.

La metodologia implementada por equipo directivo fue:

iy

RE:S;;S :e Evaluacion de Colibrgje de Retroalimentacion
distribucién del Jeaturas directas indicadores formativay
personal. entreuna acuerdos.
mirada y otra.

Esta evaluacion se aplicé tomando en cuenta dos periodos de marzo a junio y de agosto a

diciembre, obteniendo los siguientes resultados:

DESTACADO

5.7%

BASICO

I56F

COMPETENTE

586%
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A partir de estas evaluaciones se generaron acciones de mejora y acompafiamiento hacia

aquellos funcionarios que se encontraban en categoria bésica, enfocadas principalmente

en:
1= Reuniones con sus jefaturas directas
2. Seguimiento a su desempefio

3. Generar perfiles de cargo

4, Capacitacion

5. Disefio de rutinas de trabajo

6. Retroalimentacion continua

o Gestion de Recursos Financieros

Para el afio 2022 el foco en relacién a los recursos financieros se centrd en generar

proyectos que nos ayudaran a gestionar la matricula y la asistencia de los estudiantes,

indicadores que le otorgan sustentabilidad a nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Para ello se disefiaron diversos proyectos centrados en el aumento de los % de asistencia,

seguimiento y citacidn de apoderados, apoyo a familias vulnerables y captacién y retencién

de matricula.

Proyecto Volvamos a Clases

Generar estrategias de
monitoreo para lograr
aumentar los % de asistencia de
los estudiantes, focalizado en
acciones motivacionales de
manera individual y colectiva.

PROYECTO
OAMOSA CLASES

2 A

Comparativo Asistencla Mensual

Marzs Abed Mayo Junto Agoste Sept  Oct.  Nav.
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Marzo Abril Mayo Junio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

79% 76% 8% 67% 83% 81% 81% B0%

75% 81%

78%

Una vez implementado este proyecto y con la llegada de la trabajadora social que lo lidero,
se puede observar una tendencia al alza en relacion al aumento de la asistencia en términos

generales de la escuela. El trabajo se centré principalmente en:

v Reconocimiento a los estudiantes de manera individual y por curso
v Sistematizacion de datos por cada curso

v Reuniones de evaluacion de impacto

v Visitas domiciliarias a estudiantes y sus familias

v Derivacion a organismos sociales y tribunales de familia

v Seguimiento individual a casos de ausentismo escolar grave

v Taller de habilidades parentales

Proyecto Captacion de Matricula

Resultados Postulacién SAE
PR [ o [

Visitas a jardines PreXinder TR EE
infantiles y escuelas de PreKinderTarde | 33 | 47 52 |5
lenguaje de todos los e ol S0
- Kinder Tarde 14 9 2 |13
sectores aledafios a la porer = - —15
escuela, entregando e . | = | & IB
informacion en relacion 7 Bésico 7 3 e
a la oferta educativa de 2" Bisico Tarde 1 2 I
nuestro establecimiento. oLtrenin * . 10 |5
4" Basico 5 ¥ 8 1
5" Bisiko 4 8 16 8
6" Bisico 5 5 5 0

Postulantes m m 129
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A partir de la visita realizada por un equipo de funcionarios de la escuela a estos centros
educativos, los resultados de la postulacion SAE demuestran que la mayor concentracién

de estudiantes se encuentra en los niveles iniciales, razén que atribuimos a estas acciones.
v Instalacién de lienzos, pendones, volantes en la escuela.

v Publicidad en barrios aledafios a la escuela, tanto en lugares publicos como ferias,

persas, negocios y juntas de vecinos.

v Difusion de las actividades de las escuela en diversas plataformas.

Proyecto Sembrado Semillas

Busca instaurar en la escuela un érea
social destinada a gestionar apoyo a
estudiantes vulnerables y sus familias
con el fin de disminuir factores de
riesgo asociados a desercion e
interrupcién de sus trayectorias

académicas.
f"’::/

——— "

Agradecesos a todas
las familias que
coaperaroa en la

o i os campaiia solidzria de
s

beneficiadacs,
fas

-—m/ —

Dentro de las principales acciones asociadas a este proyecto se puede mencionar:

v Categorizacion de estudiantes mds vulnerables

v Brindar apoyo a los estudiantes con la entrega de dtiles escolares, vestuario y
mercaderia.

v Seguimiento y monitoreo de asistencia

v Compromiso de asistencia y retencion
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Respecto a la organizacion de recursos se disefiaron diversas acciones PME y proyectos para
abarcar esta subdimensién de manera de poder asegurar las condiciones, instalaciones y el
equipamiento necesario para contar con el material educativo pertinente, promover su uso

y generar condiciones dptimas para el aprendizaje.

JOSE
ABELARDO
NUNEZ

e Gestidn de Recursos Educativos

Proyecto Rincon de la Calma

Este proyecto se generd a partir de la necesidad de entregar a los nifios y nifias un espacio
de bienestar sociemocional, un lugar seguro y tranquilo, en donde puede autorregular sus

sensibilidades frente a una situacidn que les haya generado un desajuste emocional.

diversos rincones
tematicos que tiene
por finalidad
favorecer el

aprendizaje mediante

Implementacion de

la  autorregulacion
emocional.

Recreos Diversificados

Generar espacios
flexibles y propicios
para el desarrollo
cognitivo y social de
nuestros  nifios vy
nifias.
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Teniendo como foco principal la inclusién, la atencion a la diversidad y el juego como
estrategia para el aprendizaje, es que nace este proyecto, con la intencién de entregar a los
nifios y nifias en los horarios de recreo, la posibilidad de explorar, indagar, investigar y
experimentar a través de distintos materiales didacticos, innovando espacios educativos

fuera de la sala de clases.

Pantallas Interactivas

Este recurso digital tiene
por finalidad favorecer el
aprendizaje y el desarrollo
de habilidades del siglo XXI.

Este recurso significd un gran esfuerzo econdmico por parte de la escuela y tiene por
finalidad poder contar con una herramienta digital con tecnologia de punta que apoye el
quehacer docente y desarrolle en nuestros estudiantes habilidades del siglo XXI. En la
actualidad, estas pantallas interactivas han generado en la comunidad escolar una gran
adherencia debido a su facil uso, a la interaccion que se genera por parte de los alumnos y
alumnas hacia la clase y debido a la posibilidad que otorgan de diversificar la ensefianza por

medio del uso de diversas plataformas digitales.

Multicancha Deportiva

Mejorar la infraestructura deportiva de la
escuela, a través de la implementacion de
una cancha que garantice el desarrollo de las
habilidades vinculadas a la actividad fisica.
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Este proyecto se llevd a cabo en los meses de diciembre 2022 y enero 2023. Con una gran

inversion financiera de por medio y luego de un proceso de seleccién riguroso, se contraté

a la empresa Espacios Educativos para la construccion de nuestra Cancha Multideportiva, la

cual cuenta con los mas altos estandares de calidad y que permitira tener espacio adecuado

y con todos los elementos necesarios para desarrollar en los estudiantes habitos deportivos

y de vida saludable a través de la practica pedagdgica relacionada a la actividad fisica.

RECURSOS GESTIONADOS POR ACCION ASOCIADOS A DIMENSIONES

LIDERAZGO
N2 DE
ACCIONES
ACCIONES
Apoyo centralizado del sostenedor a la gestion escolar 1
Reformulacién PEI 2
Conmemoracion de Efemérides y Actividades de Calendario Institucional 23
Sistematizacion de Datos del Establecimiento 3
29
LIDERAZGO N® DE ACCIONES
25
20
I5
io
5
0o o s
Apoyo centralizado del Reformulactén PEI Conmemoracién de  Sistematizacién de Datos
sostenedor a la gestién Efemérides y Actividades  del Establecimiento

escolar de Calendarlo
Institucional
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En la dimension de Liderazgo, el foco principal se centré en la conmemoracién de
efemérides y actividades, tanto del calendario escolar como del calendario institucional,
celebrando y festejando hitos importantes y significativos que nos otorgan identidad y nos
definen como escuela. Dentro de las principales actividades que se llevaron a cabo se
encuentran la semana del libro, el dia del estudiante, jornadas de evaluacién MINEDUC,

InterJAN, fiesta de la chilenidad, taller de folklore, ceremonias de fin de afio, entre otros.

GESTION PEDAGOGICA

ACCIONES N2 DE ACCIONES

Acompafiamiento al aula y retroalimentacion docente

Articulacion pedagdgica educacion parvularia y 12 basico 2

Trabajo colaborativo

Plan de restitucion de los aprendizajes 1
Talleres Extraprogramaticos 1
JAN formando ciudadanos democraticos y participativos 1

4

GESTION PEDAGOGICAN® DE ACCIONES

25

2
15

1
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En relacion a la dimension de Gestion Pedagogica, las acciones principales que se

gestionaron fueron en la articulacion pedagodgica de kinder a 12 basico, concernientes a

salidas pedagdgicas a Kidzania para otorgar experiencias de aprendizajes en conjunto con

ambos niveles.

FORMACION Y CONVIVENCIA

Ne DE
ACCIONES
ACCIONES
Actualizacién e implementacion de Programas de Formacion. 2
Apoyo y orientacion a los estudiantes y sus familias focalizados en el 1
drea psicosocial.
Gestidn de Jefaturas
Plan Socioemocional 4
Plan PISE 1
8
FORMACION Y CONVIVENCIA N DE ACCIONES

4.5

l..!
3.5

3
25

2
1.5
!
.
0

Actualizacién e Apoyo y ortentacién a Gestién de Jefaturas Plan Socloemoctonal
implementacién de  los estudiantes y sus
Programas de familias focalizados
Formactén. en el drea psicosoctal.

Plan PISE
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En relacion a la dimensidn de Formacion y Convivencia, el principal aspecto trabajado fue
el Plan Socioemocional, cuyo objetivo principal fue implementar espacios de autocuidado
tanto para estudiantes como para funcionarios en un ambiente de resguardo y bienestar
emocional. Se generaron diversos talleres focalizados en disminuir factores de riesgo

asociados a situaciones que pudiesen vulnerar los derechos de los nifios y nifias.

GESTION DE RECURSOS
N2 DE
ACCIONES ACCIONES

Sistema de evaluacidn de desempefio, incentivo, bonos y reconocimiento. -
Responsabilidades Profesionales 1
Capacitacion y mejoramiento continuo 6
Contratacion de asistente y docentes de aula -
Aseguramiento de Centro de Recursos para el Aprendizaje -
Espacios educativos para el desarrollo de habilidades del siglo XXI 20
Adquisicion de recursos didacticos y textos complementarios para el 26
aprendizaje
Recursos tecnoldgicos para la Innovacion Pedagdgica 10

63

GESTION DE RECURSOS N2 DE ACCIONES
30

25
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Dentro de las principales acciones que se lievaron a cabo en la dimension de Gestidn de
Recursos, se encuentra fa Adquisicidon de Recursos Didacticos y Textos Complementarios
para el Aprendizaje, destinado a asegurar que cada estamento de la escuela cuente con los
insumos necesarios para cumplir sus funciones de dptimas condiciones. Las principales
acciones que se gestionaron fueron materiales de oficina, insumos por departamento,
textos complementarios, recursos didacticos para el PIE, recursos didacticos para el método

COPISI, test para reevaluacion PIE, entre otros.

9.- Capacitaciones
Diseiio de Estrategias para una Evaluacion Inclusiva

instalar capacidades para articular de manera especifica los objetivos de aprendizaje del

curriculum nacional y los instrumentos coherentes con su desarrollo.

Promover el desarrollo de una cultura evaluativa que se instala en el aula de manera

continua a través de preguntas ahiertas y cerradas.

Articular contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales con instrumentos de

evaluacién de productos y desempefios.

Aprendizaje Basado en Proyectos ABP: Aplicacidon de estrategias para su disefio e

implementacion.

El curso busca satisfacer {a necesidad de los docentes y establecimientos educacionales por
implementar metodologias y estrategias activas, desarrollando competencias transversales
de aprendizaje, donde a través de [a implementacion de proyectos se fomenta la autonomia
y protagonismo de los estudiantes, se desarrollan habilidades para la vida como la
cooperacion, pensamiento critico y creativo, conciencia sustentable, adaptabilidad, entre
otras, a la vez que se extienden, profundizan y transfieren aprendizajes curriculares de

todas las areas del conocimiento.
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Método COPISI

Planificar y desarrollar actividades metodoldgicas de forma concreta, pictdrica y simbdlica

para el aprendizaje de numeracién y operatoria de estudiantes de primero a cuarto basico.

10. Lineas de accién y desafios futuros (2023)

v" Carga horaria 2023 centrada en el contexto y las necesidades de la escuela en

funcién de los aprendizajes profundos de nuestros estudiantes.

v Aumentar los niveles de aprendizaje de los nifios y nifias tanto en evaluaciones

internas como externas.

v' Asegurar tiempos para el trabajo referido a la evaluacion docente para el 2023.

v" Difundir el nuevo proyecto educativo.

v’ Realizar un levantamiento de informacion para disefiar las nuevas estrategias y

acciones en relacién al nuevo ciclo de mejoramiento continuo del PME.

)\
*
¥



